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5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ƅŜŜǘ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ 

hƴŜ ¸ŀǊŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ-5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ hƴŜ ¢ƻƴ ¢ƛƭǘ .ŜŘǎ Φ 
¦ta CǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ hƛƭ WŀŎƪŜǘŜŘ 5ƛŜǎŜƭ IŜŀǝƴƎΦ 
CŀǎǘΣ {ŀŦŜ aƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ CƻǊƪƭƛƊ ƻǊ hǾŜǊƘŜŀŘ [ƛƊΦ 
tƭǳƎ ƛƴǘƻ ¢ǊǳŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ IŜŀǝƴƎ κ/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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IƻǇǇŜǊ 
¢ƘŜ tǊŜ-aƛȄ IŜŀǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ упέ ǿƛŘŜΣ ппέ ǘŀƭƭ ōȅ мнуέ 
ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǾŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻƴŜ ǘƻƴ ŘǳƳǇ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀ олέ ƭƻŀŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜŘΦ ¦ƴƛǘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ нплл ƭōǎΦ IƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ƧŀŎƪŜǘ ŀǊŜ мн ƎŀƎŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мс ƎŀƎŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ Lƴǎǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ мΦрІ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ Ȅ нέ ǘƘƛŎƪΦ .ƻǘƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭŜŘΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƎǊŀǾƛǘȅ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ нуέ ƘƛƎƘ ǎƘƻǾŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
Ŝŀǎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǾŜƭ  ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƭǝƴƎ  ŀƴŘ  Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻƭŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǾŜƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ  

IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ŘƛŜǎŜƭ 

ŦǳŜƭŜŘΣ .ŜŎƪŜǧ ōǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пнлΣллл .¢¦Φ 

9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊƪ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ōǳǊƴŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƅŀƳŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ мнǾŘŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǊŀƛƭŜǊ ǇƭǳƎΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Φ !ǳǘƻƳŀǝŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǝƭǘ 

ōǳǊƴŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎΦ 

{ƘƻǾŜƭ tƭŀǜƻǊƳ 
¢ƘŜ ǎƘƻǾŜƭ  ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƭǝƴƎ  
ŀƴŘ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǾŜƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŀŎƪ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ  



!ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ 
 aƻƴƛǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ  ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 
ƘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘŀŎƪ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ [t ƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ōǳǊƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŀǊƪ  ƛƎƴƛπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅΣ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

5ƛŜǎŜƭ .ǳǊƴŜǊ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 
[ƻŎƪŀōƭŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ōǳǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ǾŀƴŘŀƭ ǇǊƻƻŦΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ hǾŜǊƴƛƎƘǘ IŜŀǘ 
ммлǾƻƭǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘŜŀǘŜǊǎΦ н-трл ǿŀǧ 
ммл ±!/ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 
Ƙƻǘ ƳƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ {ǳōπ
ƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƻƛƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘ 

¢ƻƻƭ .ƻȄ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ мн ƎŀǳƎŜ 
ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ 

ƘŀǎǇ мнϦȄмнȄосϦΦ 

{ǘǊƻōŜ [ƛƎƘǘ 
мн ±ƻƭǘ ǇƻǿŜǊŜŘΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ {ǘǊƻōŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ǊŜŀǊ ƻŦ ǳƴƛǘ ƻǊ 

ƅǳǎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¢ƻƻƭ IƻƭŘŜǊǎ 
{ǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŎƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŀƪŜǎΣ 
ƭǳǘŜǎΣ ōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭǎΦ aƻǳƴǘŜŘ ǇŜǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻƴ 

ŦŜƴŘŜǊǎ ƻǊ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

IƻǎŜ wŜŜƭ 
IƻǎŜ ǊŜŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŀŎƪ 
ƘƻǎŜǎΣ ǿŀǎƘ Řƻǿƴ ƘƻǎŜΣ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻǊŎƘ ƘƻǎŜΦ 

YƛƴƎ tƛƴ- IƻǇǇŜǊ [ƻŎƪ 
 

aƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƻǿƴΦ 

²ŀǎƘ-Řƻǿƴ {ȅǎǘŜƳ  
/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ мнǾƻƭǘ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ǿŀƴŘ ŀƴŘ мрΩ ƘƻǎŜ 
ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 

ƘƻǇǇŜǊΦ 



!ǊǊƻǿ .ƻŀǊŘ 
мн Ǿƻƭǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊǊƻǿΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜŀǊ 

ƻŦ ǳƴƛǘΦ hǇǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 


